Plan stratéegique
2024-2029

Des données probantes pour le bien public.




LES FONDATIONS DE L'EXCELLENCE, UN

PLAN POUR L'AVENIR

Nous sommes trés heureux de vous présenter le Plan stratégique 2024-2029 du Conseil
des académies canadiennes (CAC). Il annonce une formidable évolution pour le CAC,
qui exploitera ses forces pour s'‘adapter d la complexité de I'environnement politique
d'aujourd’hui. A partir de quatre orientations stratégiques — accroitre son impact,
rejoindre, évoluer et favoriser le développement de son personnel —, le plan traduit la
résolution du CAC & demeurer une source fiable de données probantes pour les
décideurs qui s'efforcent d'ceuvrer pour le bien public, tout en évoluant pour répondre au
besoin pressant de politiques fondées sur les données probantes au service de la
population, des communautés et de I'économie du Canada.

Au cours des 20 dernieres années, le CAC a acquis une réputation de réaliser des
évaluations rigoureuses et non biaisées de questions cruciales et souvent complexes.
Ses travaux — effectués par des experts bénévoles et sans arriere-pensée, et ancré
dans l'indépendance — guident depuis longtemps les responsables politiques et les
dirigeants dans tous les secteurs. Dans un monde de plus en plus compliqué, sa
souplesse et son agilité améliorées lui permettront de continuer a fournir en temps
opportun des constats pertinents qui répondent & I'évolution des besoins des décideurs.

Avec ce plan stratégique, le CAC veut étendre la portée et l'influence de ses travaux,
promouvoir des relations fructueuses avec des communautés et des secteurs diversifiés,
accroitre son agilité opérationnelle et investir dans les gens exceptionnels qui rendent
son travail possible. Ces priorités permettront au CAC de traverser avec confiance les
changements et d'aider encore davantage a relever les défis les plus urgents du
Canada.

Merci de continuer & nous soutenir face au nouveau chapitre qui s'ouvre devant nous.

Sue Molloy

Présidente, conseil
d’administration

Tijs Creutzberg
Président-directeur général



QUI NOUS SOMMES.

Le Conseil des académies canadiennes (CAC) est un partenaire sur dans
les domaines de la recherche, des questions sociétales et des politiques
publiques, qui associe I'expertise et I'évaluation des connaissances pour
ameéliorer |la prise de décision fondée sur les données probantes au
Canada comme a l'étranger.

Crace a des évaluations multidisciplinaires réalisées par des experts a
partir d’'informations provenant de tous les secteurs et toutes les
communauteés, le CAC apporte clarté, rigueur et équilibre dans la
compréhension des données probantes sur des sujets politiques
complexes dans divers domaines, comme la santé, I'environnement, |la
sécurité publigue, I'innovation et 'économie.

Organisme sans but lucratif, le CAC est guidé par des principes
d'indépendance, d'excellence et d’'intégrité dans tous ses travaux, et offre
une constante valeur ajoutée aux personnes qui utilisent ses rapports
pour éclairer le débat politique et public.



NOTRE VISION.

Un Canada plus fort ou
les politiques publiques
sont elaborées grace a
des données probantes
solides et fiables.



NOTRE MISSION.

Nous regroupons des experts
indépendants et des
connaissances multidisciplinaires
au profit de I'intérét public au
Canada et a I'etranger.



IMPACT

Pour nous, les
données probantes
sont un bien public et
nous sommes fiers de
VOIir Nnos travaux
utilisés au bénéfice
des politiques, des
communautés et de la
population du Canada.

INTEGRITE

Nous ne prenons pas de
raccourcis. Nous nous
efforcons de respecter les
normes les plus élevées,
au moyen de processus
rigoureux et transparents
et d'une amélioration
continue.

o

NOS VALEURS.

WA

EXCELLENCE

Nous ne faisons pas de
compromis sur la qualité.
C'est par son engagement
envers l'excellence que le
CAC a acquis le respect et
la confiance des décideurs.

INDEPENDANCE

Nous fournissons des
données probantes
sans arriere-penseée.
Nous cultivons notre
indépendance afin
d'assurer des

A

o évaluations non
& & biaisées et crédibles.
&/

INCLUSIVITE

Nous abordons les
guestions sous tous les
angles. Nous réunissions
des gens de disciplines,
d’'origines et de points de
vue variés et possédant
différents talents et
connaissances. Ce
principe est au coeur de
tout ce que nous faisons.



O R I E N TAT | O N S Les orientations stratégiques du CAC sont fermement enracinées

> dans une tradition d’excellence et axées sur la constitution d’'une
S T R AT E G I Q U E S source dynamique et plus agile de données probantes fiables
pour le Canada et d’autres pays. Par 'expansion de son champ
d’action, la promotion de relations fructueuses, le suivi du rythme
des nouveaux défis et I'investissement dans son personnel, le
CAC cherche a solidifier et a accentuer son réle de soutien

essentiel a la prise de décision.

;

ACCROITRE SON IMPACT REJOINDRE

EVOLUER FAVORISER LE
DEVELOPPEMENT DE
SON PERSONNEL




ACCROITRE
SON
IMPACT

Le CAC diversifiera ses produits
d’évaluation et adaptera ses
stratégies de mobilisation des
connaissances pour répondre a
I'évolution des besoins des
décideurs. En étendant son
champ d’action et ses méthodes,
il s’assurera que ses travaux de
grande qualité continuent a
influencer la réflexion sur

diverses questions politiques

essentielles pour le Canada.

PRIORITES

CONTINUER A FAIRE CE QUE NOUS FAISONS LE MIEUX

Le CAC continuera a réunir des experts bénévoles pour produire

des évaluations indépendantes et neutres des meilleures

données probantes disponibles.

PRESENTER LES DONNEES PROBANTES DE
NOUVELLES FACONS

Les évaluations du CAC sont une source de données probantes
pour une variété de publics et d'utilisateurs qui doivent prendre
des décisions a partir de telles données. Le CAC leur facilite la tache

en leur proposant des produits spécialement adaptés.

RENDRE LES EVALUATIONS DU CAC PLUS ACCESSIBLES
Le CAC offre toujours ses travaux en frangais et en anglais, mais les

fournira aussi dans des formats et des styles plus accessibles.

DEVOILER NOTRE FONCTIONNEMENT

Le CAC est fier de son processus et de sa capacité inégalée a

parvenir a I'excellence, et levera le voile sur son fonctionnement.

ETABLIR DES PARTENARIATS POUR ATTEINDRE DE
NOUVEAUX PUBLICS
Le CAC accroitra son impact en exploitant la puissance de la

collaboration pour concevoir des activités de recherche et de

mobilisation avec des partenaires clés.



DRIORITES REJOINDRE

ETENDRE NOTRE PRESENCE

Le CAC participera et contribuera a des conférences

et autres événements nationaux et internationaux.

RENFORCER NOTRE COMMUNAUTE

Le CAC a réuni un personnel, des bénévoles, des

commanditaires et des publics motives. Il continuera de

faire croitre, de cultiver et d’exploiter cette communauté.

GUIDER LES POLITIQUES DANS TOUTES LES ENTITES  pil les donnees p@ﬁg&es Par une:
__ Ay by S S i
Le CAC échangera avec I'ensemble des ministéres et CO Iabc%f“én et une communlcatlon ~

organismes fédéraux pour cerner leurs besoins en données

probantes et y répondre.

DEPASSER LES LIMITES D'OTTAWA
Le Canada a besoin de décisions fondées sur les données

probantes qui dépassent les ordres de gouvernement et des

secteurs. Le CAC étendra ses liens dans tout le pays.

ETABLIR DES RELATIONS MONDIALES
Les défis politiques transcendent les frontieres et exigent
des réponses collectives. Le CAC s'alliera a des partenaires

étrangers pour s'attaquer aux défis communs.




Le CAC adoptera les technologies émergentes et s'adaptera

a I'évolution des besoins. Il diversifiera ses sources de

>
E V O L U E R financement, proposera de nouveaux produits d’évaluation

et puisera dans davantage de données probantes. Grace a
cette évolution, 'organisme demeura résilient, pertinent et

en droite ligne avec sa mission.

PRIORITES

] 2 3 A

ETENDRE NOTRE GAMME ADOPTER LES NOUVELLES ETABLIR DE NOUVELLES RENFORCER NOTRE
DE PRODUITS TECHNOLOGIES FONDATIONS PROCESSUS
Chaque besoin en donneées L'intelligence artificielle offre au CAC  Le CAC se transformera en Le CAC continuera a employer
probantes est unique, et le des occasions d’'améliorer son organisme de bienfaisance afin les meilleures pratiques et
CAC met actuellement sur travail. L'organisme étudiera les de profiter des possibilités de intégrera de nouvelles
pied un éventail de produits avantages de la puissance des nouvelles ressources, de approches, notamment
qui répondront a cette unicite. nouvelles technologies tout en collaboration et d'impact. I'apprentissage et le savoir

tenant compte du risque. autochtones.



DRIORITES

SOUTENIR DE NOUVELLES MAINTENIR L'EXCELLENCE RENFORCER LA ACTUALISATION DU COMITE
ORIENTATIONS GOUVERNANCE CONSULTATIF
Le CAC adaptera et harmonisera ses Le CAC examinera et améliorera Le CAC renforcera son conseil Le CAC actualisera son comité
structures et ses ressources continuellement les processus, d’administration par 'ajout de consultatif scientifique par I'ajout
organisationnelles aux nouvelles politiques et capacités internes a la membres, 'examen de ses de nouveaux membres et la
orientations. base de son succes continu. politiques et I'évaluation de son clarification des réles, afin de
rendement. favoriser 'impact.




L'AVENIR.

Ce plan stratégique vient guider le CAC a une époque
charniere tant pour I'organisme que pour le Canada. Affirmant
I'importance de la collaboration, de I'innovation et de I'impact,

le CAC s’engage résolument a contribuer au faconnement
d’'un Canada plus fort, ou les politiques publiques sont
ameliorées grace a des données probantes solides et fiables.

En méme temps qu’il étend son champ d’action, qu’il

s'adapte afin de répondre a de nouvelles demandes et gu'il

investit dans son personnel et dans les idées qui alimentent

ses travaux, il demeure inébranlable dans son engagement
envers lI'excellence, I'intégrité et I'indépendance.







